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Sirket birlesmeleri
. karlyer firsati yaratlr

* M Ilag sirketleri MSD ve alarak yonetim talkamina
Schering-Plough’un birles- katild, 10 kisi yurtdisi po-
mesinin ardindan sirkette zisyonlara atandi ve sahada

" calisan 3 kisi iceriden terfi calisan 20 kisi terfi etti.

Burcu OZCELIK'in haberi sayfa 3'e




Satin alma ve
birlesmeler ilac
sirketlerinin kaderi

Ikiilag girketi ———
MSD ile Schering-
Plough, 2009
Kasim ayinda
birleserek
dilnyaninikinci
biiyiik ilag sirketi
oldular. Birlegme
ile tiim diinyada
140’dan fazla
iilkede 115 bin
galigan MSD
catisialtinda
toplanmis oldu.
MSD Tiirkiye
yoneticileri
birlesme
siirecinde
yasanan degisimi
anlattilar.

Iki biiyiik ilag girketleri MSD ile
Schering Plough, 4 Kasim 2009'da
birlesti. Bu birlesmeyle MSD,
diinyamn ikinci biiyiik ilag girketi
konumuna yiikseldi. Su anda
toplam cirasu 47 milyar dolan
bulan, 115 bin ¢aligan olan MSD,

bozcelik@hurriyet.com.tr

yilda 100 bine digtiriilecek. MSD
Tiirkiye ise yiizde 12 oramunda
eleman azaltrms.

Terfi imkam dogdu
Peki ik girket birlegince fist
yonetime kim, nasil karar veriyor?

3 senede galisan sayisim 100 bine Burcu MsD'de genel miidiir, finans
indirmeyi planhyor. Tirkiye'de de bZQELiK miidiirii ve insan kaynaklan
toplam 860 calisam olan MSD'nin =~ —__S____ direktérlerinin pozisyonlan
Genel Miidiirii Muhittin Bilgiitay, yurtdisinda yapilan goriigmeler

Insan Kaynaklan Direktsrii Revna Tiizmen
ve Dig iligkiler Direktérii Dr. Murat Agik bu
birlegmeyi ve sirket iginde yaganan degisimi
anlattilar.

llag sektériinde birlesmeler gok sik
yasganir. Muhittin Bilgiitay, bunun ilag
sektoriiniin bir geregi oldugunu soyliiyer:
“Ben kendimden ornek vereyim, 21 yildir
sektordeyim 21 yilda calish@m sirketlerde
7 birlesme gecirdim. Birlegmeler bizim
sektériin bir gergegi. Ozellikle Ar-Ge
maliyetleri, ruhsatlandirma ¢alismalarinn
maliyeti arttikea, (ben 21 énce girdigimde
bir ilacin gelistirme maliyeti 350 milyon
dolardy, su anda 1.3 milyar dolar civannda)
birlesmeler artiyor. Bu trend bu sekilde
devam edecek. Belli bir bliyiikliigiin
iizerinde degilseniz, birlesme veya
satinalma yoluyla biiytimeniz gerekiyor.”

Bir pazartesi sabahi
haber geldi

Birlesmeden &nce Schering-Plough'un
genel midiirliigiini yapan Muhittin
Bilglitay, birlesme haberini aldiklannda bir
pazartesi giinii toplanti halinde oclduklanm
soyliyor. 21 yilda 7 birlesme goren
Bilgitay, “Zaten hep pazartesi sabahlan
olur” diyerek tecriibesini paylagiyor. Her
ne kadar sektorde boyle bir satin alma,
birlesme trendi olsa da ¢ahsanlar agisindan
sasirmamak elde degil tabii. Haberi duyar
duymaz zaten toplant: halinde olan yonetim
ekibi, hemen ¢ahsanlanim ve ertesi giin
bélge midiirlerini ¢aginp toplantilar
yapmaya baglams. Miimkiin cldugunca
¢alisanlardan gelen sorular yamtlanms,
calisanlara degisim yonetimi ile ilgili bilgiler
verilmis. Yine miilakat egitimleri, CV yazma
egitimleri, aynlanlar igcin outplacement
hizmeti sunulmug. Aynlan ¢alisanlann
bir kism bilyiime planlan olan diger ilag
sirketlerine yonlendirilmis.

Her birlesme sirasinda personel
ortalama yiizde 15-20 oraninda azaliyor.
MSD IX Direktérii Revna Tilzmen, burada
ilag sirketlerinin portféylerinin uyusup
uyusmadigimn da énemli oldugunu, eger
cok fazla cakigan tiriin varsa bu yiizdenin
artabilecegini soyliiyor. MSD personel
azaltma oranini yiizde 15 olarak belirlemis.
Tiim diinyada 115 bin olan ¢ahgan sayisi 3

sonucunda belirlenmis. Géreve gelen ekip,
iki firmanin yetenek yonetimi programlarim
inceleyip, yetenek olarak gérdiikleri kisileri
iclerinde tutmaya ¢aligmislar. MSD IK
Direktorii Revna Tiizmen, “Bu anlamda
dailk etapta o arkadaslarla, birebir
miilakatlardan ziyade sohbet ¢ercevesinde
goriismeler yaptik. Bir taraftan bir birlesme
yasiyoruz ama sektor ve rekabet devam
ettigi i¢in projelere de odaklanmak
zorundasimz. O projelerde de arkadaslan
tamma firsati bulduk. $u anda 16 kigiyiz
yonetim taliminda ve Avrupa'da yénetim
ekibini ilk atayan iilke biz olduk” diyor.

Mubhittin Bilgiitay, aslinda her degisimin
bir firsat olduguna dikkat ¢ekiyor: “Her
zaman sirketlerde birlesme donemleri
bir takam firsatlar yaratiyor, bir degisim
dalgas yaratiyor, burada da boyle oldu.
Kararlan, dzellikle organizasyonel kararlan
hizh almak gok 6nemli, bizde 4 Kasim'da
global birlesme ilan edildi. Subat sonunda
organizasyonu netlestirdik, organizasyonun
yuzde 901 1 mart 2010itibariyle yeni
gorevlerinde islerinin bagindayd.”

MS5D'de budénemde 3 kisi ieriden
terfi alarak yonetim takimina katlms.
Sirketicinden 10 kisi yurtdisi pozisyonlara
atanms. Sahada ¢alisan 20 kisi terfi
ettirilmis, aralarindan sats egitimine
kayanlar, medikal damsman olanlar, iiriin
uzmani olanlar olmus. Ofiste uzman olan
calisanlar da mudiirlik pozisyonlarina
gegmisler. MSD, yetenekleri organizasyonda
tutmay: bagsarms.

Tiirkiye ilag sirketleri

igin ok nemli

Tlag sirketlerinin Tiirkiye gibi gelismekte
olan sirketlere cok 8nem verdigini séyleyen
Mubhittin Bilgiitay, “2006 yilinda dinya ilag
pazanndaki toplan bliylimenin yiizde 16's1
gelisen iilkelerden gelirken, 2009'da yiizde
51'i gelisen iilkelerden geldi. Bundan 2-3
yil sonra ise bu oran yiizde 80%e gikacak.
Dolayisiyla ilag sektoriiniin de MSD'nin de
odaginda Tiirkiye gibi gelisen iilkeler var.”

Bilgiitay, bir yandan Tirkiye'ye Ar-Ge
getirmeye calistiklann, diger yandan
da 100 bin kisilik MSD ailesinde daha
cok Tiirk'in gorev almasini saglamaya
cahistiklarim sgyluayor.

yonetim ekibi

Tiirkiye'de

MSD Tiirkiye'de
860 kisi calisiyor.
Gahisanlann yiizde
807 iiniversite ve
tizeri egitime sahip.
Yas ortalamasi 36,
kadinlarin orani ise
32. Fakat 16 kisilik
yonetim ekibinin yansi
kadinlardan olusuyor.
MSD'de kadin yonetici
sayisimn en yliksek
oldugu tilke Tiirkiye.
40yas otalamasi ile
yonetim ekibi ade
ym zamanda en geng
yonetim ekibi.

47 milyar
dolar cirosuyla

ikinci bilyiik
ilac sirketi
oldu

MSD, 1891 yiinda
George Merck
tarafindan Amerika'da
Westpoint, Rahway'de
kuruldu, Schering-
Plough ise ABD'de
Alman ilag sirketi
Schering AG'nin bir
subesi olarak 1928'de
kuruldu. 2. Diinya
Savagi sirasinda firma
Almanya'daki ana
firmadan aynhyor
ve ABD hiikiimetinin
yonetimine geciyor.
1952'de sirket halka
agihyor.

Turkiye'de ise MSD
1992, Shering-Plough
ise 1994'den beri
faaliyet gosteriyor.
Cirosu 47 milyar dolan
bulan iki sirketin
birlesmesiyle MSD,
diinyamn ikinci
biiytik ilag sirketi oldu.
Toplam galisan sayist
115 bin.






